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Dér oulement  de l a 
s oi rée

1 ) Des  cas  concr ets  qui  pos ent  
pr oblèmes  

1 .1 . La S EM GEG e t l’é c lairage  public
1 .2. La S EM Compagnie  de  chaufage , 
s e s  marge s  qui e xplo s e nt e t le s  us age rs  
e n co lè re

2 ) Quel le pol i t ique éner gét ique pour  
l ’agglomér at ion

2.1 . Le s  prio rité s  pour une  po litque 
altrnatve
2.2. La ge ston publique  de s  s e rvic e s  
public s .



Préambule
L es  s er vices  publ ics  du gaz , de 
l ’électr ici té, du chauffage urbain s ont , au 
nom de l 'i ntérêt  génér al , des  s er vices  
publ ics  l ocaux  de la compétence des  
communes  (ou des  i nter communal i tés  
l or s que cette compétence l eur  es t  
t r ans férée), en par t icul ier  pour  la 
di s t r ibut ion aux  us ager s .
Ce s ont  des  s er vices  publ ics  i ndus t r iel s  et  
commer ciaux  (S P I C). Ce qui  s igni fie que 
l eur  coût  de fonct ionnement  doi t  être 
équi l ibré par  l es  r edevances  payés  par  l es  
us ager s .
L es  tar i fs  s ont  fi x és  par  l a col lect ivi té, 
même l or s que la ges t ion de ces  S P I C es t  
déléguée, comme c'es t  par  ex emple l e cas  
avec Gaz  et  E lectr ici té de Grenoble (GE G) 
et  la Compagnie de Chauffage de 
l 'Agglomér at ion Grenobloi s e (CCI AG)...



1 .1 . U n cas  concr ets  : 
GE G

S E M Gaz  et  électr ici té de Grenoble-R égie pr ivat i s ée en 1 9 8 6  par  l e 
mai r e cor r ompu avec l a L yonnai s e 
des  E aux .
-Délégat ion de s er vice publ ic du gaz  
et  de l ’électr ici té.
-Créat ion de fi l iales  de GE G s ans  
contrôle.
-L es  tar i fs  appl iqués  s ont  au 
max imum autor i s é par  l a 
r églementat ion, alor s  qu’i l s  
pour r aient  êtr e i nfér ieur s  pour  
cer taines  s i tuat ions .



U n cas  concrets  : GE G

- L a mai r ie fai t  payer  aux  us ager s  l es  char ges  
d’éclai r age publ ic qui  devr aient  êtr e payés  
par  l ’impôt . ( 5%  de plus  s ur  la factur e 
d’électr ici té)
- S ocialement  ce n’es t  pas  l a même chos e : 
 * De nombr eux  us ager s  s ont  ex onérés  de T H  
et  des  di zaines  de mi l l ier s  s ont  dégrevés , par  
contr e i l s  payent  tous  l ’électr ici té.
* T ous  l es  contr ibuables  ne s ont  pas  us ager s  
de GE G depui s  l 'ouver tur e des  mar chés  de 
l 'électr ici té...



1 .2 . U n cas  concr et  : l a 
CCI AG

S E M Compagnie de Chauffage de 
l ’Agglomér at ion Gr enobloi s eL a Compagnie de Chauffage es t  une 

S ociété d’É conomie Mix te L ocale dont  l e 
capi tal  es t  détenu en major i té par  l es  
col lect ivi tés  l ocales  (Grenoble 5 2% , L a 
Métr o 4% , E chi r ol les  1% ) et  en minor i té par  
Dalk ia (groupe Veol ia) et  une de s es  f i l iales  
(4 2% )
Mai s  la S E M es t  dans  l es  fai ts  di r igée en 
grande par t ie par  l ’act ionnai r e pr ivé :
- I l  dét ient  la minor i té de blocage !
- L e di r ecteur  es t  détaché de Véol ia.
On es t  donc l oin de ce que devrai t  êtr e l a 
ges t ion d’un s er vice publ ic.



U n cas  concr et  : la 
CCI AG

L es  mar ges  ex ces s i ves  :
-Dans  l’ave nant de  juile t 2008 au contat de 
dé lé gaton la marge  pour la s ais on 2008-2009 
é tait pré vue  de  3 ,8 M€ pour le  chaufage  s e ul ; 
ele  a é té  e nviron le  double  : 7,4 M€ !!! 
-Le s  ré s ultats  ont é té  distibué s  aux 
actonnaire s  à haut ur de  900 000 e uro s  au 
cours  de s  de ux de rnie rs  e xe rc ic e s  (18%  de 
ré muné raton du capital !)



- Jus qu’au 1 e r juile t 2008, de s  anc ie ns  tarifs  
ne  ré pondaie nt pas  aux e xige nce s  
ré gle me ntaire s .
Le s  marge s  de  l’actvité  chaufage 
augme ntnt fo rte me nt de puis  2005.

U n cas  concr et  : la 
CCI AG



Le  nouve au tarif ,  arrê té  dans  l’ave nant e t 
dans  le  rè gle me nt de s  s e rvic e s  : 

-Manife st me nt,  c e  tarif a é té  c onstuit ave c  
une  s uré valuaton de s  charge s . 

-Il c onduit à de s  bé néf ce s  ré curre nts  de 
plus ie urs  milions  d’e uro s . 

U n cas  concr et  : la 
CCI AG



Le  nouve au tarif : 

- Le s  ré s ultats  ne  s ont qu’e n parte  cons acré s  
à de s  inve sts s e me nts  pour le  c onfo rt e t le s  
é c onomie s  d’é ne rgie .
- Ils  rétibue nt e xagé ré me nt le s  actonnaire s
- De  nombre us e s  conte s tations  pourraie nt 
dé bouche r s ur de s  de mande s  de 
re mbours e me nt de s  s urfac turatons .

U n cas  concr et  : la 
CCI AG



2 ) Des  pr opos i t ions  pour  
une pol i t ique éner gétique 

l ocale
L es  éner gies , tant  en économies  qu’en 
dépens es , s ont  une ques t ion s ociale et  
écologique.
L eur  maî tr i s e es t  une ques t ion publ ique, 
pol i t ique.
- F ace à l  ’accr oi s s ement  des  char ges  

s ans  di s pos i t ions  s ociales  l égales , 
vi s er  l es  économies , l es  us ages  
économes , des  tar i fs  équi tables .

- F ace au dérèglement  cl imatique, vi s er  
l e facteur  4  de Gaz  à effet  de s er r e 
(GE S ) en 2 0 5 0 .

- Défini r  l es  pr ior i tés  d’une pol i t ique 
publ ique
- L es  out i l s  publ ics  à mettr e en place



L es  pr ior i tés  :

É conomies  et  maî tr i s e de 
l ’éner gie

É ner gie r enouvelables

Maî t r i s e publ ique et  r éduct ion 
des  pr ofi ts

T ar i f icat ion s ociale et  i nci tat i ve



E x ploi ter  l e «  gi s ement »  de 
négawatts  (watts  négat i fs )

• Choix  d’une or gani s at ion plus  
r at ionnel le (pr ojet  urbain s obr e en 
éner gie)

• U t i l i s er  efficacement  l ’éner gie 
(mei l leures  techniques  
di s ponibles )

• Développement  des  éner gies  
r enouvelables  (éner gies  de f l ux )



a. U rbani s me dur able

• I ns cr i r e l a dimens ion éner gie dans  
l es  documents  S COT , PL U , PL H , 
Z AC : object i f  facteur  4  en 2 0 5 0 .

• E tude compar at ive mul t i -cr i tèr es  
de choix  d’éner gie : emploi s , 
impact  envi r onnemental  et  s anté.

• Clas s ement  du r és eau de chaleur  
d’i ntérêt  col lect i f  j us t i fie une 
obl igat ion de r accor dement .



b. E fficaci té éner gét ique

• Gr and progr amme d ’i s olat ion des  
l ogements , des  bât iments  
anciens . Détect ion et  s uppr es s ion 
des  «  pas s oi r es  »  éner gét iques .

• Reconver s ion du chauffage 
électr ique.

• I nci tat ions  fi nancières  des  
col lect ivi tés  et  des  di s t r ibuteur s  
aux  us ages  per for mants  : 
i s olat ion, chaudièr es , éclai r age, 
fr oid.



c. É ner gies  nouvel les , de 
fl ux

• B oi s  éner gie via r és eau de chaleur  
et  en i ndividuel  (gr anulés ) 

• S olai r e ther mique et  
photovol taïque

• Développement  r és eaux  chaleur  
pour  éner gies  r enouvelables  et  
fatales  (déchets )

• Recyclage déchets  (évi te l ’éner gie 
gr i s e des  matér iaux )

• Cogénér at ion et  pompes  à chaleur  
avec l  ’aide des  di s t r ibuteur s



Pr emièr es  conclus ions  s ur  l es  
pr ior i tés …

• Act ions  s ur  demande d’éner gie 
• Act ion tar i fai r e avec tar i fs  

pr ogr es s i fs , avec tar i f icat ion 
s ociale

• Pol i t ique des  déplacements  : vélo, 
voi tur es  électr iques  urbaines

• Compétence di s t r ibut ion d’éner gie 
d’agglomér at ion ?



… et  l a ges t ion des  
s er vices  publ ics

L a prés ence d’actionnai r es  pr ivés  
n’appor te r ien au s er vice, bien au 
contr ai r e l 'ex pér ience montr e 
qu'el le t i r e l e S er vice Publ ic L ocal  
ver s  une l ogique capi tal i s te de 
pr ofi t . 
I l  faudr ai t  que ces  s er vices  publ ics  
(type S P I C) fas s ent  des  tar i fs  
modulés  en fonct ion des  r es s our ces  
des  us ager s , l ’équi l ibr e s er ai t  fai t  
par  appel  aux  contr ibuables , 
comme pour  l es  s er vices  
admini s t r at i fs , cela i r ai t  dans  l e 
s ens  d’un mei l leur  par tage des  
r iches s es .



L a ges t ion des  s er vices  
publ ics

Des  outi l s  pour  une vr aie ges t ion 
publ ique ex i s tent  :
 R égies  municipales  ou 
i nter communales  (comme pour  l ’eau 
et  l ’as s aini s s ement), qui  doivent  
équi l ibr er  l es  coûts  de 
fonct ionnement  mais  peuvent  
fi nancer  l ’i nves t i s s ement  par  l e 
budget  génér al  des  col lect i vi tés
 S ociété Publ ique L ocale (nouvel le 
pos s ibi l i té,  1 0 0  %  capi taux  publ ics ), 
mais  attent ion aux  mar chés  de s ous -
t r ai tance avec l es  gr ands  gr oupes .
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